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RESUMO

No Brasil, a politica para o esporte de alto rendimento encontra-se, atualmente, em
fase de desenvolvimento. Neste sentido, este estudo visa oferecer subsidios através da
comparacao de sistemas esportivos nacionais de seis paises desenvolvidos (Alemanha,
Austrdlia, China, Estados Unidos, Franca e Rissia) e quatro paises ibero-americanos
considerados em desenvolvimento (Brasil, Cuba, Espanha e Portugal). Estabelecemos
0S seguintes objetivos. (1) Descrever os cinco elementos principais dos sistemas
esportivos destes paises, (2) Comparar estes sistemas em relacdo aos cinco e ementos,
(3) Destacar as caracteristicas em comum dos sistemas esportivos nacionais que podem
ser considerados fundamentais para o seu sucesso; (3) Apontar recomendagdes para o
desenvol vimento do sistema esportivo brasileiro.

ABSTRACT

The Brazlian politics for high-performance sports is currently under development. For
its further improvement, this study aims to offer subsidies through the comparison of
national sport’s systems of six developed countries (Germany, Australia, China, United
Sates, France and Russia) and four Iberian-American countries under development
(Brazl, Cuba, Spain and Portugal). We defined the following aims. (1) To describe the
five main elements of sport’s systemsin these countries; (2) To compare these systems
in relation to the five elements; (3)To demonstrate the common characteristics of these
national sport systems which can be considered essential for their success; (4) To point
out recommendations for the devel opment of the Brazilian sport’ s system.

RESUMEN

La politica brasilefia para el deporte de alto rendimiento encuentra-se, actualmente, en
fase de desarrollo. Por esto, nuestro trabajo visa brindar sugestiones a través de la
comparacion de sistemas deportivos nacionales de seis paises desarrollados (Alemania,
Audtralia, China, Estados Unidos, Francia e Rusia) e cuatro paises ibero-americanos
considerados en desarrollo (Brasil, Cuba, Espafia e Portugal). Establecemos los
siguientes objetivos. (1) Describir los cinco elementos principales de los esportivos
deportivas en estos paises, (2) Comparar estos sistemas en relacion de los cinco
egementos; (3) Recalcar las caracteristicas que poseen en comidn los sistemas
deportivos nacionales y que pueden ser considerados fundamentales para su éxito; (4)
Indicar recomendaciones para €l desarrollo del sistema deportivo brasilefio.



INTRODUCAO

A criacdo de uma politica esportiva eficiente e abrangente resulta sobretudo do
reconhecimento do esporte de alto rendimento como preocupagdo naciona. A grande
maioria dos paises que obtiveram grandes éxitos nas principais competicoes
internacionais, como Olimpiadas e Campeonatos do Mundo, desenvolveram seus
sistemas esportivos sobre esta perspectiva. A participacdo do estado nestes paises é
bastante atuante, que se estende desde o0 processo que envolve adeteccdo, seleccdo e
promocao de talentos esportivos (DSPTE) até o encerramento da carreira dos atletas de
ato nivel e sua integracdo na sociedade. Podemos relacionar cinco elementos
fundamentais presentes nos sistemas esportivos nacionais. S8 eles: (1) a organizacdo
esportiva e a participacdo do estado, (2) aparticipacdo da ciéncia do esporte, (3) a
participacdo do sistema educacional, (4) o sistema de apoios publicos e privados, e (5)
as infra-estruturas e recursos materiais disponivels.

A politica para o0 esporte no Brasil encontra-se, atuamente, em fase de
desenvolvimento. Nos Ultimos anos, houve uma preocupacdo crescente do governo no
sentido de ampliar a sua participagdo nas trés diferentes vertentes esportivas: o ato
rendimento, o esporte escolar e 0 esporte para todos. No que concerne ao alto
rendimento, acriacdo do Ministério do Esporte em 2003 e de sua Secretaria de Esporte
de Alto Rendimento significou um grande passo nesta diregdo. Iniciativas como arede
CENESP (Centro Nacional de Exceléncia Esportiva), o projeto “Descoberta do
Tdento”, a Lel Agnelo/Piva e, recentemente, a Lel de Incentivos Fiscais ao Esporte
constituem um grande avanco para a politica esportiva nacional.

Devido a caréncia de pesguisas no Brasil relacionadas com politicas esportivas para o
ato rendimento e cmo forma de oferecer subsidios que possam ser adotados no
desenvolvimento de um sistema esportivo brasileiro, este estudo visa comparar diversos
sistemas esportivos nacionais. Selecionamos seis paises que possuem sistemas
desenvolvidos (Alemanha, Austrdlia, China, Estados Unidos, Franca e RUssia) e quatro
paises ibero-americanos, cujos sSistemas se encontram anda em fase de
desenvolvimento (Brasil, Cuba, Espanha e Portugal).

Utilizamos como critério para a seleccdo da nossa amostra 0s seis primeiros paises no
quadro gera de medalhas nos dois Ultimos Jogos Olimpicos (Sydney 2000 e Atenas
2004). Por esta apresentacdo resultar de uma parte da nossa dissertacdo de
doutoramento com énfase no atletismo, a seleccdo dos quatro paises ibero-americanos
surge do critério destes serem os melhores paises ibero-americanos nesta modalidade a
nivel internacional. A metodologia utilizada no nosso estudo subsiste na revisao da
literatura sobre os sistemas esportivos dos seis melhores paises a nivel olimpico, e, no
caso dos paises ibero-americanos, além da revisdo bibliografica, num estudo empirico
gue consistia numa recolha de dados através de uma entrevista face-a-face com os
representantes do érgao maximo esportivo e do Comité Olimpico de cada pais.

A literatura que aborda as politicas esportivas internacionais ndo € muito extensa,
porém, encontramos diversos autores que analisam 0s sistemas esportivos de paises com
grande tradicdo e exceléncia no esporte. Podemos referir os estudos de Digel (2001,
2002a, 200b, 2005), Regner (1997), Ziemainz e Gulbin (2002), Mainka (1997), Sand ner
(1997), Braun (2002), Ljach (1998) e Franz (1997) gque pesguisaram 0s seguintes paises:
Alemanha, Austrdlia, China, Estados Unidos, Franca, Itdlia, Inglaterra e Russia.

Com a findidade de esclarecer 0 nosso problema, estabelecemos 0s seguintes
objetivos: (1) Descrever os cinco elementos principais que caracterizam as politicas
esportivas dos dez paises selecionados, (2) Comparar os diferentes sistemas esportivos
em relacdo aos cinco el ementos; (3) Caracterizar o que existe em comum nos diferentes



paises e que pode ser considerado fundamental para 0 sucesso de seus sistemas; (4)
Apontar recomendacdes que possam ser adotadas no sistema esportivo brasileiro.

Estudo

Nailustracdo abaixo podemos verificar os cinco elementos caracteristicos que compdem
0s sistemas esportivos nacionais. Acreditamos serem estes 0s mais significativos
elementos que interferem nas politicas para o esporte de alto rendimento.
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Ilustracé@o 1: Os cinco elementos principais que compdem os Sistemas esportivos nacionais.

A organizacdo esportiva e a participacdo do estado

Consideramos que a participagdo do estado se manifesta através de trés caracteristicas
fundamentais: 1) a existéncia de leis que reconhecem o esporte de ato rendimento como
sendo interesse do estado; 2) a garantia de seu financiamento através de leis de
incentivo, de mecenato, e impostos; 3) o controle politico que @ promove a cooperacéo
entre os diversos 0rgaos esportivos, sgja a nivel nacional, estadual e municipal; b) que
regulamenta a criacdo e manutencdo de infra-estruturas esportivas; 4) a oferta de
beneficios aos atletas que garantem 0s mei0s necessarios para seu aperfeicoamento.

A Alemanha uniu recentemente seus dois 6rgdos maximos independentes, a
Confederacéo Esportiva Alema (DSB) e o Comité Olimpico Alemao (NOK), criando
uma Unica organizacdo para a administracdo do esporte, a Confederacdo Esportiva
Olimpica Alema (DOSB). O papel do estado se define pelo financiamento através de
impostos, criacdo de infra-estruturas para o ato rendimento, beneficios para os atletase
uma boa cooperacado entre os diversos 0rgaos esportivos. Entretanto, o controle politico
do estado € descentralizado por causa da forte estrutura federativa do pais em seus 16
estados.

A Australia, por sua vez, apresenta além de todas as caracteristicas que encontramos
na Alemanha uma maior participacdo do estado, devido acentralizagdo do controle
politico através do seu O6rgéo maximo esportivo, a Comissdo Australiana de Esporte o
(ASC) com suas subdivisbes distribuidas pelo pais.

O Brasil possui 0 Ministério do Esporte (ME), que foi criado em 2003, e colabora
com o Comité Olimpico Brasileiro (COB). Em comparagéo com todos 0s outros paises
pesquisados, os recursos financeiros do estado para o esporte sdo bastante reduzidos.
Existe também pouca valorizacdo do esporte de alto rendimento e o controle politico €
secundario. Existe ainda uma restrita cooperagdo entre as instituicbes esportivas
governamentais e nao-governamentais, além de poucos investimentos em infra
estruturas para o alto rendimento a nivel nacional.

A China, devido ao seu sistema politico socialista, centraliza o controle esportivo num
anico 6rgdo, a Administracdo Geral do Esporte, cujo diretor acumula também a funcéo
de vice-presidente do Comité Olimpico Chinés (COC). Os atos investimentos e




beneficios aos atletas de elite proporcionados pelo estado resultam do grande prestigio
atribuido ao esporte de alto rendimento.

Em Cuba, o INDER (Instituto Nacional de Esporte e Recreagdo) rege o esporte de alto
rendimento, sendo o Comité Olimpico Cubano (COC) seu subordinado. O pais possui
uma estrutura similar de centralizagdo como a China, contudo, devemos observar que 0s
investimentos, principamente em infraestruturas, sdo precérios, devido a sua
economia. Todavia, 0 pais possui uma organizacdo esportiva eficiente, reflexo de um
longo periodo de intercambios com o antigo Bloco do Leste.

Na Espanha, 0 érgdo maximo esportivo do governo € o Conselho Superior de Esporte
(CSD), possuindo uma boa organizacdo esportiva que resulta do trabalho interligado
entre este 6rgdo, o Comité Olimpico Espanhol (COE) e as federacdes esportivas. O pais
apresenta ainda uma boa estrutura de cooperacao entre os diferentes poderes executivos
através de suas 17 comunidades autonomas, que sdo, a0 mesmo tempo, independentes.
O esporte de ato rendimento conta com bons investimentos em infra-estruturas,
administradas de forma eficiente por um departamento proprio do CSD.

Os Estados Unidos € a Unica nacdo de todos 0s paises pesguisados que ndo possui um
0rgdo maximo esportivo governamental voltado para o esporte de ato rendimento. Esta
funcdo é assumida pelo Comité Olimpico Americano (USOC). De uma forma geral, o
estado desempenha um papel muito pouco relevante e o financiamento resulta
maioritariamente de patrocinios e doagdes da iniciativa privada através de uma lel de
isencdo de impostos que data de 1950.

Na Franca, por outro lado, o papel do estado, exercido pelo Ministério da Juventude e
do Esporte, com o apoio do Comité Olimpico Francés (CNOSF), é forte e centralizado,
através de subdivisdes destes 6rgaos a nivel estadual. O pais possui uma legisacéo
especifica para o esporte que aribui o reconhecimento da missdo de servigo publico a
todas as federacOes esportivas agregadas pel o estado.

Em Portugal o 6rgédo méaximo do esporte € o Instituto de Desporto de Portugal (IDP)
gue € responsavel pelo financiamento do esporte de alto rendimento, trabalhando em
conjunto com o Comité Olimpico de Portugal (COP). Como no Brasil, o financiamento,
o controle politico, bem como os beneficios para o esporte sdo restritos.

Ao contrario, a Russia possui uma grande tradicéo esportiva desde a Guerra Fria que
se traduzia na centralizacdo e forte presenca do estado em todos os niveis. Atuamente,
0 sistema esportivo se apoia em trés pilares. o Comité Olimpico Russo (ROC,), o
Ministério de Educacdo Fisica, Esporte e Turismo (MKST) e as associagdes esportivas.
Desde 1991 foram implementadas leis que procuram reduzir a participacéo do estado no
esporte de ato rendimento.

A participacao da ciéncia do esporte

Definimos a participagdo da ciéncia do esporte através da importancia atribuida 1) aos
institutos governamentais especificos de pesquisa que garantem arealizacdo de projetos
de investigagdo cientifica para o esporte de ato rendimento, bem como sua
documentacdo e divulgacdo; e 2) a oferta de apoio multidisciplinar a disposicdo s
treinadores, atletas e equipes, sga nas escolas esportivas, nos centros de alto
rendimento, nos centros de promocao de talentos nos institutos medicos esportivos, ou
através das institui cbes académicas.

A ciéncia do esporte possui uma grande influéncia no sistema esportivo aleméo que
reline trés ingtitutos de pesquisa nesta &rea: o Instituto Federal de Ciéncias Esportivas
(BISp), o Instituto de Ciéncias de Treinamento Aplicado (IAT) e o Instituto de Pesquisa
e Desenvolvimento de Equipamentos Esportivos (FES). O apoio multidisciplinar €
garantido nos inimeros centros de alto rendimento, centros de promocéo de talentos e




escolas esportivas espalhadas pelo pais, além da participacéo efetiva das faculdades de
ciéncia do esporte

A relacdo do sistema esportivo australiano com a ciéncia, através do Instituto
Australiano do Esporte (AlS), tornouse também importante e € mencionada por Digel
(2005) como sendo uma das melhores do mundo em conjunto com a da Alemanha e a
Rissa O mesmo se aplica a0 apoio multidisciplinar, disponivel nos Ingtitutos e
Academias Estaduais de Esporte distribuidos na maioria dos estados.

No Brasil, ndo existe nenhum instituto governamental especifico de pesguisa para o
esporte, todavia, esta fungdo cabe a rede CENESP que possui nove centros em
universidades. Estes centros, juntamente com outras instituicbes governamentais, séo
também responsaveis pelo apoio multidisciplinar aos atletas, porém, estes ndo atingem
todos os atletas e regides do pais.

A Sociedade Chinesa da Ciéncia do Esporte conduz pesquisas abrangentes para o
esporte de ato rendimento. O apoio multidisciplinar é realizado nos Institutos Técnicos
de Esporte e nas Escolas de Competicdo que estdo distribuidos em grande quantidade
pelo pais.

Em Cuba, o Instituto Superior de Educacdo Fisica (ISCF) desempenha o papel de
investigacéo através de um rede de faculdades em todas suas 14 provincias e na capital.
Estes ingtitutos sdo ainda responsaveis pelo apoio multidisciplinar, em conjunto com o
Instituto Médico Esportivo (IMD).

Na Espanha ndo existe um instituto especifico de investigagdo esportiva, entretanto, a
pesquisa cientifica fica a cargo das instituicdes académicas com o apoio do CSD. Com
relacdo ao apoio multidisciplinar existe um instituicdo cientifico-médica: o Centro de
Medicina do Esporte, ligado ao 6rgdo maximo esportivo, que presta servicos aos atletas.

Nos Estados Unidos a investigacéo cientifica e o apoio multidisciplinar sdo realizados
através das inlmeras associagoes, ingtituices universitarias, que sdo a base do sistema
americano de alto rendimento.

Na Franga, o Ingtituto Nacional de Esporte e de Educacdo Fisica, o INSEP, é
responsavel tanto pela pesquisa como pelo apoio multidisciplinar. Entretanto, este pais
n&o possui uma forte tradicdo na ciéncia do esporte.

Em Portugal, como o Brasil, a Espanha e os Estados Unidos, também ndo existe um
instituto governamental especifico para a pesquisa cientifica para o esporte de ato
rendimento, funcéo esta assumida pelas instituicdes académicas. Com relacdo ao apoio
multidisciplinar, este é prestado pelas ingtituicbes publicas, como os dois Centros
Nacionais de Medicina do Esporte, e pelas faculdades de ciéncia do esporte

De todos os paises, a Russia se destaca por possuir uma grande tradicdo na
investigagdo cientifica, realizada em seus trés institutos: o Instituo Russo de Cultura
Fisca e Esporte em Moscovo, o Ingtituto de Equipamentos e Materiais Técnico-
esportivos e o Instituto Russo de Cultura Fisica e Esporte em Sdo Petersburgo, que
também sdo responsaveis pelo apoio multidisciplinar.

A participacao do sistema educacional
Entendemos como caracteristicas da participagdo do sistema educacional no esporte de
alto rendimento os seguintes aspectos: 1) a qualidade do ensino de educacéo fisicae a
oferta de atividades esportivas extra-curriculares nas escolas e universidades, 2) a
cooperacao entre clubes e escolas, 3) a existéncia de escolas esportivas para a promogao
de talento; e 4) um sistema de competicéo escolar e universitério abrangente.

A qualidade do ensino e da prética esportiva a nivel escolar e universitario pode ser
considerada excelente em sete dos dez paises pesquisados. S8o eles: Alemanha,
Austrdlia, China, Cuba, Estados Unidos, Franca e Russia. Na Espanha consideramos




como sendo média, e no Brasil e em Portugal como sendo média/lbaixa. A oferta de
atividades esportivas extra-curriculares € nomeadamente extensa na China, en Cuba,
nos Estados Unidos e na Russia. Ela é ampla na Alemanha, na Austrdlia e na Franga,
porém, no Brasil, na Espanha e em Portugal pode ser considerada reduzida.

A cooperacdo entre clubes e escolas € bastante marcante nos sistemas aeméo,
australiano e francés. No Brasil, Espanha e Portuga, apesar do sistema de alto
rendimento apoiar-se basicamente nos clubes, este tipo de cooperacdo poderia ®r
melhor explorado. Em Cuba, na China, nos Estados Unidos e na Rissia ndo existe uma
tradicdo de sistema de clubes.

Com relacdo as escolas esportivas, estas sdo fundamentais ros sistemas esportivos da
Alemanha, da China, de Cuba, da Franca e da Russia. A Espanha, muito recentemente,
implementou algumas escolas em seus centros de ato rendimento e de promocao de
talentos. A Austrdlia, o Brasil, os Estados Unidos e Portugal ndo possuem este tipo de
escola, somente os Estados Unidos € que goza de um sistema singular de promocéo de
talentos em suas escolas e universidades que supre esta necessidade.

A nivel de competicBes escolares, os Estados Unidos possuem também um vasto
sstema através de seu Orgdo esportivo, o NCAA (National Collegiate Athletic
Association). Os outros sistemas de competicdo escolar que se destacam pela sua
complexidade e abrangéncia provém da tradicéo socialista dos seguintes paises: China,
Cuba e Russia. A Alemanha, Austrdlia e Franga possuem um padrdo meédio de sistemas
competitivos escolares. Por outro lado, o Brasil, a Espanha e Portugal possuem um
padréo médio-baixo que carece de maior amplitude.

O sistema de apoios publicos e privados

Entendemos como caracteristicas de um bom sistema de apoios para os atletas e
treinadores que pertencem ao esporte de alto rendimento a oferta de: 1) bolsas
financeiras, empréstimos para financiamentos, apoios materiais, seguranca social e
prémios para atletas e treinadores, 2) bolsas de estudo e de formacéo profissional para
atletas, e 3) programas de integracdo dos ex-atletas na sociedade.

A oferta de bolsas financeiras pelo estado proporciona condicoes aos atletas para estes
se aperfeicoarem no treinamento, visando alcancar bons resultados nas principais
competicOes. Paises como Alemanha, Austrdlia, China, Espanha, Estados Unidos e
Franca possuem bons sistemas de apoio aos atletas neste sentido. Devido a sua tradicao
e prestigio esportivos, Cuba e Russia oferecem diversos beneficios a seus atletas e
treinadores, mesmo que estes ndo sgjam financeiramente muito representativos, pois
apenas os atletas campedes olimpicos e mundiais usufruem de melhores condic¢des. Os
apoios financeiros oferecido no Brasil e em Portugal foram introduzidos recentemente e
necessitam ainda de reformulagdes em seus critérios para beneficiar melhor os atletas.

Em relagdo aformagdo académica e profissional, diversos paises beneficiam seus
atletas de ato nivel através de programas que oferecem bolsas de estudo e empréstimos
financeiros para educacdo. Entre os paises que se destacam podemos relacionar:
Alemanha, Austrdlia, China, Cuba e Estados Unidos. Em Portugal o estado garante por
lel 0 acesso ao ensino superior aos atletas que se integram ao estatuo de alto
rendimento; na Franca o INSEP oferece formagdo superior e cursos profissionalizantes
aos atletas de alto rendimento no préprio ingtituto, e na Espanha sdo oferecidas bolsas
financeiras para cursos académicos e profissionalizantes através de iniciativas do COE e
do CSD. No Brasil este tipo de apoio é oferecido somente pelas instituicbes privadas
atraveés de bolsas de estudo.

Devemos observar que programas de integracdo de ex-atletas na sociedade fazem se
necessarios principa mente nos paises nos quais grande parte dos atletas ndo conseguem




conciliar uma carreira esportiva com uma formacéo profissional. Em paises como a
Alemanha, Austrdlia, China, Cuba, Estados Unidos, Franca e RUssia 0s @vernos e a
iniciativa privada oferecem condi¢cbes necessdrias a seus atletas durante a propria
carreira esportiva. A Espanha, por sua vez, desenvolveu um programa gue cuida da
integracéo de seus ex-atletas no mundo labora e dispde também de uma oferta de
cursos pos-carreira. No Brasil e Portugal até o momento ndo existem iniciativas do
governo neste sentido.

As infra-estruturas e recursos materiais disponiveis

Consideramos a criagdo de infra-estruturas e a disponibilidade de recursos materiais
fundamertais para o desenvolvimento do atleta de alto rendimento que servem como
indicador importante da politica esportiva de um pais. Avaliamos este elemento através
da oferta e qualidade dos 1) Centros de Alto Rendimento; 2) Centros de Treinamento
para modalidades especificas, e 3) Centros de Promocgdo de Talentos, incluindo escolas
esportivas.

Os paises que apresentam um alto padréo de infra-estruturas para o esporte de ato
rendimento sdo: a Alemanha, Austrdlia, China e Estados Unidos. A Alemanha, por
exemplo, possui 20 Centros Olimpicos, 210 Centros de Treinamento das diferentes
federacOes, 75 centros de treinamento regionais e 66 internatos esportivos. SO em
relacdo a promocéo de talentos, os nimeros da China sdo excepcionais devido a sua
dimensdo geogréfica e populacional. Neste pais, existem 26.000 escolas com tradicéo
esportiva, 3.880 escolas esportivas de tempo livre, 254 escolas de elite e 159 escolas
esportivas experimentais a nivel federal e estadual. Nos Estados Unidos a maioria das
escolas e universidades oferecem condicdes adequadas para a promogao dos atletas. Na
Austrdlia, os Institutos e Academias Estaduais disponiveis em todos os estados
oferecem uma infra-estrutura adequada.

A Espanha, a Franca e a Russia possuem infra-estruturas cuja quantidade e qualidade
podem sr consideradas como sendo média-ata. Por exemplo, a Espanha, possui 3
Centros de Alto Rendimento para o aperfeicoamento de 15 até 34 modalidades, 6
Centros de Alto Rendimento Especializados, e ainda 30 Centros de Promogdo de
Talentos, sendo que 15 se dedicam a um total de 12 modalidades esportivas.

Brasil, Cuba e Portugal, por sua vez, possuem um padréo que consideramos médio.
Cuba possui dois Centros de Alto Rendimento, 24 escolas de iniciacdo e promogédo de
talentos. Portugal possui trés Centros de Alto Rendimento, além de varios Centros de
Promocéo distribuidos pelo pais. Ambos os paises possuem quase a mesma populacéo
(11 milhdes de habitantes). Entretanto, o Brasil possui apenas dois Centros de Alto
Rendimento para o aperfeicoamento de 3 até 6 modalidades esportivas, 26 Centros de
Treinamento Especifico e 5 Centros de Desenvolvimento, todos dedicados a somente
uma modalidade, para uma populacéo em torno de 188 milhdes de habitantes.

DISCUSSAO DOSRESULTADOS

Para a avaiagcdo e comparacdo de cada um dos cinco elementos apresentados,
utilizamos a classificagdo de cinco niveis— ato, médio/alto, médio, médio/baixo e baixo
—, elaborada por Digel (2002). Pretendemos assim caracterizar 0 que existe em comum
nos diferentes paises e que pode ser considerado fundamental para 0 sucesso de seus
Sistemas.



Tabela1l: Comparacdo dos elementos principais que integram os sistemas esportivos nacionais
pesquisados.

Elementos | Compar acgéo dos sistemas esporti vos nacionais
Organizagao Participagado alta: 5 paises (Austrdlia, China, Cuba, Franca e RUssia);
esportivae Participacédo média/ata: 2 paises (Alemanha e Espanha);
participacéo Participacdo média: 2 paises (Brasil e Portugal);
do estado Participacdo baixa: 1 pais (Estados Unidos)

Participacédo Participacéo alta: 4 paises (Alemanha, Austrdlia, China e RUssia);
daciéncia Participacdo média/ata: 3 paises (Cuba, Estados Unidos e Franca);
do esporte Participacdo média/baixa: 3 paises (Brasil, Espanha e Portugal)
Participagsio Participacdo alta: 5 paises (Austrdlia, China, Cuba, Estados Unidos e Russia);
. Participacdo média/alta: 2 paises (Alemanha e Franca);

do sistema BRI . i
educacional Part!c!pat;ao mgd!a. 1.pajs(EsQanha), .

Participacdo médialbaixa: 2 paises (Brasil e Portugal)

Apoios altos: 4 paises (Alemanha, Austrdlia, China e Estados Unidos);
Sistema Apoios médio/altos: 4 paises(Cuba, Espanha, Franca e Rissia);
de apoios Apoios médios: 1 pais (Portugal)

Apoios médio/baixos: 1 pais (Brasil)
Infraestruturase Alto padréo: 4 paises (Alemanha, Australia, China e Estados Unidos),
recursos materiais | Padréio médio/alto: 3 paises (Espanha, Franca e Rissia),
disponiveis Padr&o médio: 3 paises (Brasil, Cuba e Portugal)

Podemos verificar que em relagdo a organizacdo esportiva e a participacao do estado no
alto rendimento, a grande maioria dos paises possui uma participacdo alta ou média-ata.
O pais com amaior controle politico € a China, seguida por Cuba — ambos devido aos
seus sistemas politicos —, e ainda pela Austrdlia, a Franca e a Russia. Outros paises
como a Alemanha e a Espanha possuem uma presenca gue consideramos média-alta,
engquanto o Brasil e Portugal somente possuem uma influéncia média. Os Estados
Unidos pode ser considerado o pais com menor participagcdo do estado no esporte de
alto rendimento.

Em relacéo a ciéncia do esporte, a grande maioria dos paises possui igualmente uma
participacéo alta ou média-ata. Os paises com a maior participacdo sdo: a Alemanha, a
Austrdlia, a China e a Russia. Uma participacdo média/alta ocorre em Cuba, nos Estados
Unidos e na Franga. Enquanto o Brasil, a Espanha e Portugal apenas apresentam uma
participacao que consideramos ser média-baixa.

No que diz respeito a participacdo do sistema educacional no esporte de ato
rendimento, podemos observar que metade dos paises pesquisados possui uma
participacdo ata. Estes paises sdo: Austrdlia, China, Cuba, Estados Unidos e RUssia.
Enquanto que a Alemanha e a Franca possuem uma participacdo media-alta, e a
Espanha uma participacdo meédia. Apenas o Brasil e Portugal demonstram uma
participacao considerada média-baixa.

O sistema de apoios publicos e privados para o esporte de alto rendimento pode ser
consderado alto ou médio/ato na maioria dos paises pesquisados. Os paises que
oferecem as melhores condi¢cbes sdo Alemanha, Austrdia, China e Estados Unidos.
Consideramos os apoios concedidos em Cuba, na Espanha, naFranca e na RUssia como
médio-altos. Em Portugal encontramos apoios que consideramos serem médios.
Contudo, no Brasil, em comparacdo com 0S outros paises, 0s apoios destinados aos
atletas sdo medio/baixos.

Podemos observar no que concerne as infra-estruturas e recursos materiais destinados
ao esporte do alto rendimento que a grande maioria dos paises pesquisados possui um
padréo que pode ser considerado alto e médio/alto. Os paises possuidores de um alto
padrdo sdo Alemanha, Austrdlia, China e Estados Unidos. Um padrdo médio/alto é




apresentado pela Espanha, Franca e Russia. Os paises que demonstram um padréo
médio nesta &rea séo 0 Brasil, Cuba e Portugal.

CONCLUSAO

Como recomendacdes que poderiam ser adotadas para 0 sistema esportivo brasileiro e
que resultam da andlise e comparacdo dos elementos de sucesso dos diferentes sistemas
esportivos nacionals, enumeramos as seguintes:

1. Aumentar a participacéo do estado no esporte de alto rendimento:

a. Reconhecer pelo estado o ato rendimento como sendo preocupacéo
nacional;

b. Incrementar os investimentos através de impostos (divulgacdo da Lei de
Incentivos Fiscais ao Esporte)

C. Assegurar por pate do estado 0s meios necess&io para O
aperfeicoamento do atleta na sua modalidade esportiva;

d. Estabelecer uma maior cooperacdo entre o ME, o COB e as secretarias
de esporte estaduais através de subdivisdes dos dois érgaos maximos nos
estados.

2. Desenvolver a participagdo da ciéncia do esporte:

a Ampliar arede CENESP para outros estados,

b. Mehorar a relaco entre a ciéncia do esporte e o dominio do
treinamento;

c. Criar um Comité ligado a0 ME, com a participagdo de cientistas do
esporte, dirigentes de organizacOes esportivas, treinadores e atletas,
gestores esportivos e secretarios de esporte.

3. Aumentar a participacéo do sistema educacional:

a. Desenvolver edtratégias para melhorar a qualidade do ensino da
educacdo fisica nas escolas e aumentar 0 oferta & atividades extra-
curriculares,

b. Ampliar o nimero de competicBes escolares por modalidades a nivel
inter-escolar, municipal e estadual;

c. Implementar escolas esportivas naqueles estados brasileiros que carecem
de infra-estruturas adequadas para a promocgéao de talentos.

4. Aperfeicoar o sistema de apoios publicos e privados:

a. Apefecoar os critérios e ampliar a oferta de bolsas para atletas e
treinadores consoante seus resultados,

b. Ampliar aoferta de bolsas de estudo através da Lei de Incentivos Fiscais
ao Esporte, estimulando as universidades e escolas privadas a oferecerem
bolsas a jovens talentos e atletas de alto nivel,

c. Criar um programa para a integracdo de ex-atletas no mercado de
trabalho.

5. Melhorar as infra-estruturas e recursos materiais:

a Aumentar o nimero de Centros de Alto Rendimento de forma
descentralizada;

b. Ampliar o numero de Centros de Promocéo de Talentos (um em cada
estado e nas principais cidades brasileiras);

c. Médhorar a qualidade das infra-estruturas esportivas ja existentes para o
alto rendimento e garantir sua manutencad.
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Percebemos através deste trabalho que as politicas adotadas por muitos paises
pesquisados, que resultam da grande valorizacdo do esporte, possuem um papel
indispensavel no desenvolvimento do ato rendimento. Para o aperfeicoamento de um
sistema esportivo nacional para o ato rendimento devem ser implementadas diversas
medidas das quais apontamos apenas algumas. Mulitas outras questdes importantes que
ndo foram abordadas neste estudo, como, por exemplo, a legislagcéo esportiva, fundos de
financiamento, politicas nacionais de combate ao doping e a discriminagdo da mulher
no esporte, etc., necessitam também serem estudadas, no sentido de desenvolver cada
VEZ mais 0 N0Sso sistema
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