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RESUMO

A valorizacdo do trabalho e a crescente industrializacdo tém trazido diversas
consegiiéncias danosas a salude do homem moderno, dentre elas as doencas cronico-
degenerativas, acidentes de trabalho e estresse fisico e mental. A Ginastica Laboral é uma
das medidas de prevencdo e humanizacdo, que pode ser adotada com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida dos funcionarios no trabalho. Buscamos através desse
estudo, avaliar as mudancas ocorridas apés a implantacdo de um programa de ginastica
laboral em empresas da cidade de Montes Claros - MG, tendo como eixo norteador a
percepcao dos empresarios.

ABSTRACT

The growing importance of work and growing industrialization have brought several bad
consequences to modern man’s health, among them chronic-degenerative diseases, work
accidents and mental and physical stress. Workplace exercise is one of the prevention and
humanization measurements that can be adopted as an aim to improve workers life
quality. We search through this study to evaluate the changes after the implementation of
workplace exercises in the city of Montes Claros, Minas Gerais companies, having the
employers perception as a guideline.

RESUMEN

La valuacién del trabajo y del aumento de la industrializacion ha traido diversas
consecuencias dafiosas a la salud del hombre moderno, entre ellas las enfermedades
cronico-degenerativas, los accidentes de trabajo y € estrés fisico y mentale. La gimnasia
en la empresa es una de las medidas de prevencion y humanizagdo, que se puede adoptar
con € objetivo de mejorar |la calidad de la vida en € trabajo. Buscamos con este estudio,
evaluar las transformaciofies ocurridas después de que la implantacion de un programa de
la gimnasia en la empresa en compafias de la ciudad en Montes Claros-MG, teniendo
como centro norteador la opinidn de los empresarios.

1. AESTRATEGIA DA GINASTICA LABORAL: NOTASINTRODUTORIAS

A partir da revolucdo industrial, as invengbes e as inovagOes tecnoldgicas
evoluiram cada vez mais rapido em todas as partes do mundo, 0 que causou a mecanizagdo
e, consequentemente, a automacdo dos locais de trabalho. Nesse periodo, o esforco



humano contribuia com 30% da energia dilizada nas fébricas e nas atividades agricolas.
Atualmente, nos paises desenvolvidos, calcula-se que esse valor representa apenas 1% do
total da energia gasta nessas operagdes (MENDES, 2004).

Esta combinagdo urbanizacdo e industrializacdo, juntamente com a crescente
tecnologia tém levado o trabalhador a ter uma sobrecarga fisica, mental e psicolégica, e
conseqlentemente aumento da tensdo, ansiedade e vicios posturais, fatores estes que
contribuem para o aparecimento de doencas cronico-degenerativas (CANETE, 2001).

A ginastica laboral, que visa a promoc¢do da salde e melhoria das condicbes de
trabalho, aém da preparacdo biopsicossocia dos participantes, contribui direta ou
indiretamente para a melhoria do relacionamento interpessoal, sem falar da reducéo
absenteismo e, consequentemente, no aumento da produtividade com qualidade
(OLIVEIRA, 2003).

A ginéstica laboral, que se caracteriza por exercicios realizados no setor de
trabalho, esté4 sendo adotada pelas empresas com o objetivo de aumentar a produtividade e
a competitividade, pois uma vez implantada reduz os afastamentos e custos decorrentes.
Neste contexto, esta nova tendéncia comega a emergir nos mais diversos setores industriais
e comerciais.

A evolucdo natural da sociedade globa é fato e pouco a pouco a insercdo dos
programas de Qualidade de Vida nas empresas, dentre eles a pratica de ginastica laboral,
comegam a ganhar espago neste novo mercado. Os empresarios comegam a atinar sobre 0s
beneficios da ginastica laboral, uma vez que melhoram a produtividade e a imagem da
empresa em relacéo aos trabalhadores, acelerando assim o desenvolvimento das atividades
e fortalecendo os relacionamentos interpessoais.

A ginastica labora como pratica educativa e de promocéo da salde merece ser
pensada e analizada com critica e lucidez, bem como 0s processos que norteiam a sua
implantac8o, sua prética e seus resultados. Ha no campo industrial uma luta cada vez mais
acelerada pela competitividade de produtos e servicos que descortina um ambiente |aboral
desfavoravel a qualidade de vida dos trabalhadores devido a sobrecarga fisica e psicol gica
gue sdo submetidos. Para isso € importante saber que: “O século XIX foi particularmente
importante para o entendimento da Educacéo Fisica, uma vez que é neste século que se
elaboram conceitos basicos sobre 0 corpo e sobre a sua utilizagdo enquanto forca de
trabalho” (Soares, 1994, p, 9, apud. CANETE, 1996).

Os empresarios dentro deste novo contexto comegam a perceber a necessidade da
implantacdo da ginastica laboral dirigida por profissionais competentes, uma vez que ela
aparece como um fator importante em programas de gestdo de pessoas e organizam
profundas mudancas para as empresas que investem na motivagado dos trabalhadores.
Quando a empresa vaoriza os funcionarios percebemos a geracdo de um bem-estar e
satisfacdo gera em enfrentar o trabalho de forma harmoniosa, acarretando em um aumento
na qualidade de vida, articulada com as atividades laborais e conseqlentemente um
aumento de produtividade de forma eficaz.

Desta forma, este estudo busca diagnosticar, refletir e discutir sobre os processos
gue norteiam a implantacdo e a manutencdo da ginéstica laboral através da percepcéo dos
empresarios. Procuramos analisar desde a importancia de uma boa estruturagdo, um bom
plangamento e avaliacOes periddicas do programa de ginastica laboral, até as possivels
ocorréncias de mudancas comportamentais e culturais em toda a empresa, como a quebra
da rotina e dos paradigmas antigos. A ginastica laboral aparece neste contexto como um
novo horizonte para 0s empresarios, ndo apenas vinculada a produtividade, mas como um
meio de tornar as empresas mais humanizadas.

2. PROCESSOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS



O presente estudo caracteriza-se como uma pesguisa quantitativa descritiva de corte
trarsversal, com andlise qualitativa dos dados. Segundo Gil (2002), as pesquisas
descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno. Suas caracteristicas mais significativas sdo as coletas de dados
através de técnicas padronizadas, como questionarios e a observagdo sistemética.

A amostra foi selecionada de forma intencional e por conveniéncia. A pesquisa foi
composta por 7 (sete) de 8 (oito) empresas de médio e grande porte da cidade de Montes
Claros — MG que fazem uso de um mesmo programa de ginastica labora oferecido por
uma determinada prestadora de servico. O presente estudo utilizou um questionério
validado de acordo com Mendes (2000), que tem o objetivo de avaliar e levantar dados
sobre 0s programas de ginéstica laboral, bem como demonstrar os resultados que a mesma
traz para a empresa e para os trabalhadores de acordo com a visdo dos empresérios (ou
representantes das empresas) apos a implantacdo da proposta.

A pesquisafoi desenvolvida através da aplicacdo direta do referido questionario aos
empres&rios e/ou representantes dessas empresas, que Se posicionavam a respeito do
programa de atividade fisica proposto pela prestadora de servico. Ainda por meio do
guestionario procuramos avaliar a percepcdo dos empresarios sobre a salde e
produtividade dos trabalhadores, bem como as vantagens da atividade fisica para a
melhoria do dia-a-dia laboral, tendo como medida preventiva, reducdo das doencas
ocupacionais e um processo de humanizagao dos trabal hadores das empresas.

O que se espera, de acordo com Silva (1997) € que o programa de qualidade de vida
através da ginéstica laboral melhore realmente os resultados esperados pela empresa do
ponto de vista econdmico-financeiro, mas que também e principalmente, melhore o bem
estar e a condicdo de vida das pessoas, que transforme os locais de trabalho em lugares
Seguros, que as pessoas se tornem satisfeitas e comprometidas, que encontrem
oportunidades para o crescimento pessoal, profissional e social.

3. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOSRESULTADOS

Para a andlise dos dados, este estudo representara os resultados em trés fases:
identificacBo da empresa, caracteristica da empresa e resultados e mudancas apds
implantag@o da ginastica laboral.

Fase 1 e 2: identificacdo e caracterizacdo das empresas

Em termo de escolaridade, todos o0s representantes das 7 (sete) empresas
pesquisadas, que responderam o questionario, possuem nivel superior, dos quais 57,1% sdo
do sexo feminino e 42,9% do sexo masculino.

Diagnosticamos também que todas as empresas disseram estar adotando um
programa de qualidade de vida total, entretanto 3 (trés) empresarios, de empresas distintas,
mostraram ter uma visdo limitada da proposta, adotando somente a pratica da ginastica
laboral, ndo dimensionando a abordagem, que deveria incluir desde palestras de
conscientizagdo periddicas até incentivos a pratica de atividades fisicas regulares ndo
apenas vinculadas a empresa.

Das sete empresas, 28,6% véem adotando intervencles ergondmicas nos postos e
setores de trabalho e 71,4% n&o adotam nenhum tipo de intervencdo. Couto (1995) ressalta
gue a ergonomia deveria estar em tudo gque nos rodeia: na residéncia, no automével, no
transporte coletivo; e em todo lugar que houvesse pessoas, principalmente no local de
trabalho, espaco no qual aimplantagdo da ergonomia deveria ser solida, afim de que a
interacdo do ser humano com os objetos e ambientes fosse 0 mais confortavel possivel.



Segundo Martins (2001) em um programa da salde do trabalhador, fazse absolutamente
necess&ria a andlise ergondmica do setor de trabalho, pois sem esses procedimentos a
ginastica laboral seria apenas um paliativo momentaneo.

Caracterizamos também o tipo de tarefa que os trabalhadores destas empresas
desempenham predominantemente. Os resultados encontrados foram: 42,9% responderam
gue os trabalhos de atencéo, moderado e pesado predominam em suas empresas. Os tipos
de trabalho de atencdo e trabalho moderado tiveram uma percentagem de 14,3%. Outra
percentagem de 14,3% para trabal hos de atencéo e trabalho pesado. E para as empresas que
responderam gue predominam apenas o tipo de trabalho pesado ou moderado, ficou cada
uma com 14,3%.

Pesquisamos também em relacéo ao tempo (duracdo) da aula de ginastica laboral no
ambito das empresas estudadas. Em 14,3% das empresas, a pratica da ginéstica laboral
possui uma duragdo, em media de 10 minutos; 71,4% das empresas apresentam um tempo
de 15 minutos para a prética da ginastica e 14,3 % das empresas apresentam uma aula de
gindgtica laboral de mais de 15 minutos. Para Cafiete (2001, p. 28), “0s exercicios
aconselhados s0 os de relaxamento muscular seguidos de movimentos ativos simples
executados durante pausas de 7 a 10 minutos, em cada periodo de 3 ou 4 horas de
trabaho”; ja para Oliveira (2003, p. 47), “o tempo da ginastica varia de 8 a 12 minutos por
dia, 5 a 6 vezes por semana, para cada setor de trabalho”. Através da analise de literatura,
percebemos que as empresas se utilizam de um tempo satisfatério para a pratica da
ginastica laboral, uma vez que todas as empresas questionadas disseram apresentar a
ginastica laboral todos os dias, de segunda a sexta-feira, no periodo da manha e da tarde.

Questionamos aos empresarios sobre 0 responsavel por ministrar as aulas de
ginastica laboral das referidas empresas. Nesta questdo as empresas puderam marcar mais
de uma opcao de resposta. Os resultados obtidos foram o seguinte: 28,6% responderam que
as aulas de ginéstica laboral sGo ministradas pelo profissional de educacéo fisica, 28,6%
dos empresérios responderam que as aulas sdo ministradas pelo estagi&rio de educacdo
fisca e um funcionario voluntario/ multiplicador treinado, 28,6% dos empresarios
responderam que a ginastica laboral é ministrada somente pelo estagi&rio de educacéo
fisica e 14,3% por um profissiona de educagéo fisica e estagiario de educagdo fisica. Em
relacdo a este ponto percebemos que a responsabilidade de ministrar as aulas de ginastica
cabe apenas ao profissional de educacdo fisica que esta licenciado a ministra-la devido aos
conhecimentos adquiridos durante o periodo de formagdo superior. Os estagiarios de
educacdo fisica devem ministrar as aulas sempre com a supervisdo de um profissional
graduado; o ideal € que as empresas contratassem apenas profissionais e possibilitassem
vivéncias tedricas e préticas a esses estagiérios, estratégia de estagio curricular. Em relagdo
as aulas de ginastica laboral serem ministradas por um funcionério voluntério, percebemos
gue para o trabalhador € de extremo risco, devido ao mesmo (funcionario voluntério) ndo
ter conhecimentos técnico- cientificos suficientes para fazer tal abordagem

Fase 3 : resultados e mudancas apo6s a implantacdo da ginastica laboral na visdo dos
empresarios

Todos os resultados propostos nas 04 (quatro) questdes seguintes estardo
representados em tabela, da seguinte forma: os dados estardo escalonados da primeira a
quinta opcdo, na mesma ordem de importéncia, ou seja, a primeira @¢ado € a mais
significativa, em seguida vira a segunda opcao que é menos significativa que a primeira, e
assim por diante. Nas duas primeiras questdes, & resultados mais relevantes estéo em
negrito, nessa mesma ordem proposta.



Na questdo 01, a seguir, perguntamos a opinido dos empresarios sobre os resultados
encontrados para os trabal hadores apés a implantacéo da ginastica laboral.

Tabela 1. Distribuicdo Percentual dos Resultados Encontrados Para os
Trabalhadores Apos a Implantacdo da Ginastica Laboral, Segundo Ordem de

Importancia

RESULTADOS 14 28 3 42 52
Aumentou a disposi¢cdo para o trabalho 28,6% 14,3% 14,3%
Melhorou a satide 14,3% 14,3% 14,3%
Melhorou o berr-estar geral 28,6% 14,3% 14,3%
Aumentou a interacdo com os colegas 143% 143% 14,3% 14,3%
Melhorou a qualidade de vida 14,3% 28,6% 143% 28,6%
Diminuiu a fadiga muscular 143% 14,3%

Diminuiu afadiga e o estresse 143% 14,3% 14,3%
Aumentou o desempenho no trabalho 14,3%

Diminuiu ador e o cansago 28,6% 28,6%
Aumentou a auto-estima e o auto-conceito 14,3%

Pesquisa de Campo, 2006.

Nesta questdo os empresarios marcavam mais de uma questéo, de acordo com as
suas percepcdes, em ordem de importancia; os pontos mais evidenciados pelos
representantes da empresa foram: o aumento da disposi¢éo para o trabalho e a melhoria do
bem-estar gera (12 opgdo com 28,6%), e a melhoria da qualidade de vida (22 op¢éo com
28,6%).

Segundo Achour (1998), os exercicios de alongamento praticados na ginastica
laboral s0 uma arma eficaz contra 0 sedentarismo, contra as tensdes musculares advindas
das més posturas utilizadas constantemente nas atividades laborais, e combatem
sobremaneira afadiga e 0 estresse muscular. Assim, os trabalhadores ao serem submetidos
as sessdes de ginastica laboral melhoram o bem-estar geral, influenciando no desempenho
no trabalho e na qualidade de vida dos sujeitos. Desta forma, as empresas e instituicoes
podem gastar menos com assisténcia as possiveis “doencas” de seus funciondrios e ainda
obterem retornos financeiros do ponto de vista de aumento em produtividade.

Com base no que foi citado por Achour (1998), e nos resultados encontrados,
percebemos uma visdo bem agucada por parte dos empreséarios em relacéo aos beneficios
advindos aos trabalhadores. Lima (2003) coloca que os principais beneficios para os
trabalhadores sdo: aumento na disposicdo e no animo para o trabalho, melhoria da
gualidade de vida e diminuicdo das dores e cansaco no ambiente de trabalho. Notamos
entdo gque a proposta da humanizagdo nas empresas perante seus maiores contribuintes, os



trabal hadores, comeca a ser visualizada pelos altos escal 6es da empresa. Nesta perspectiva,
percebemos que é de grande importancia 0s empresarios estarem atentos aos resultados e
as novas tendércias advindas da preocupagéo com qualidade de vida no trabalho, com o
ser humano em foco, que quando totalmente concretizadas resultara em trabalhadores mais
saudaveis, motivados e satisfeitos com o proprio trabal ho.

Na questéo 02, perguntamos, sobre o ponto de vista dos representantes das
empresas quais os resultados encontrados para as empresas, apés a implantacdo da
ginéstica laboral.

TABELA 2: Distribuicdo Percentual dos Resultados Encontrados Para as Empresas
Apbs a Implantacdo da Ginastica Laboral, na Visdo dos Representantes das
Industrias, Segundo Ordem de Importancia

RESULTADOS 1@ 28 3 42 58
Diminuicéo do absenteismo 429% 14,3% 14,3%
Aumentou a produtividade 28,6%. 143% 14,3%
Diminuiu o afastamento por doencas 143% 42,9% 14,3%

ocupacionais

Aumentou a satisfacdo/ trabalhador com a 28,6% 14,3% 143% 28,6%
empresa

Diminuiu as doencas ocupacionais 143% 14,3%
Melhorou o relacionamento chefial 28,6%

trabal hador

Diminuiu os acidentes de trabalho 14,3% 14,3%

N&o responderam
4,3%

Os resultados encontrados corroboram com a iniciativa advinda dos objetivos da
implantaco da ginastica laboral. De acordo com Mendes (2004), 0 empresario necessita de
respaldos do ponto de vista de investimento, ao implantar qualquer programa de qualidade
de vida. E é nesta perspectiva que concordamos com o referido autor que coloca que a
ginastica laboral é uma alternativa para contrabalancar o ritmo de trabalho atual, visto que
a0 aumentar a sua producdo para manter uma Situacdo mais competitiva no mundo
globalizado, as empresas intensificaram a pressdo organizacional, o tempo de jornada de
trabalho e o0 nivel de exigéncias sobre os trabalhadores. A busca de resultados finais
colocou em segundo plano o processo de trabalho, de modo que o corpo do trabalhador
passou a ser utilizado de forma inadequada.

Desta forma, relatamos que 0s empresarios enxergam como principais modificacoes
paraaempresa, a diminuicdo do absenteismo e a diminuicéo dos af astamentos por doencas
ocupacionais dos funcionérios, fatos que confirmam arelevancia das indlstrias em investir
em programas que amenizem ou extinguem o sofrimento fisico e psicolégico do
trabalhador, resultando em um maior aporte em produtividade.

Partindo desses pressupostos lembramos Zilli (2002) que pontua a respeito dos
beneficios da ginastica laboral para empresa, indo ao encontro dos dados colocados acima



na tabela, relatando o interesse dos empresarios em atingi-los: Reducéo dos custos com
assisténcia médica, melhoria da produtividade, diminuicdo dos indices de absenteismo,
reducdo dos acidentes de traba ho e integracéo entre funcionarios e chefia

Uma empresa ndo respondeu a quesdo, se justificando que a prestadora de servicos
em ginastica laboral ndo |hes passa nenhum resultado do programa, demonstrando uma
falha da empresa prestadora dos servicos em ginéstica laboral.

Na questdo 03, perguntamos qual € a percepcao dos representantes das industrias
guanto as mudancas que ocorreram para a vida dos trabalhadores apds a implantacdo da
ginéstica laboral, da primeira a quinta opcao.

Tabela 3 Distribuicdo Percentual das Mudancas que Ocorreram Para a Vida dos
Trabalhadores Ap6s a Implantacdo da Ginastica Laboral, na Visdo dos
Representantes das Empresas, Segundo Ordem de Importancia

RESULTADOS 12 28 3 48 52

Um aumento aconsciénciasobreasaide  85,7%

Melhorou o humor 85,7%

Boa aceitacdo da ginastica laboral 71,4%

O trabalho ficou menos atribulado 42,9%

Aumentou a consciéncia consigo mesmo 42,9%
sobre outros aspectos da vida

Aumentou a polivaléncia no trabalho 14,3
%
Pesguisa de Campo, 2006.

Os pontos mais citados em ordem de importancia foram: 12 opcdo: Aumento da
consciéncia sobre a salde e melhoria do humor, 22 opcéo: boa aceitacdo da ginéstica
laboral, 32 opgéo: o trabalho ficou menos atribulado e aumentou a consciéncia consigo
mesmo sobre outros aspectos da vida, 42 opcdo: aumentou a polivalénciano trabal ho.

Percebemos desta forma que os resultados encontrados foram satisfatérios e condiz
com a literatura pesquisada. Segundo Rodin; Plante (1989, apud CANETE, 2001) foram
feitas pesquisas nos Estados Unidos, onde os resultados apontam os seguintes efeitos das
atividades fisicas. reducdo da ansiedade, melhoria do bem-estar, animo e disposicao,
reducdo da depressdo, do estresse e de estados emocionais negativos, aumento da
criatividade, reducéo da tensdo, melhoria da auto-estima e melhoria da performance no
trabalho, gerando maior motivacao e energia para enfrentar desafios.

Notamos entdo, que apds a implantagdo da ginéstica laboral, a maioria dos
empresarios percebeu um maior aporte de informacdo em relacdo a salide no ambito da
empresa, uma consciéncia ampliada por parte dos traba hadores, que de acordo com Cariete
(2001) condiz com a proposta dos programas de qualidade de vida. Outro ponto relevante,
na percepcdo empresarial, foi a melhoria do humor, que de acordo com Lima (2003) é
consequéncia da liberacdo de endorfinas (substancias hormonais responsaveis pelo estado
de satisfacdo plena e euforia) liberadas durante a pratica da atividade fisica, fato que
contribui sobremaneira para o enfrentamento do trabalho com disposi¢&o e bom humor.



Na questéo 04, perguntamos qual o ponto de vista dos respondentes, sobre as
mudancas que ocorreram no dia-a-dia da industria apds a implantacéo da ginéstica laboral,
da primeira a quinta opcéo.

Tabela 4: Distribuicdo Percentual das Mudancas Ocorridas no Cotidiano das
Empresas Apos A Implantacdo da Ginastica Laboral, na Visdo dos Representantes
das Industrias, Segundo Ordem de Importancia

RESULTADOS 12 22 3 42 52
Visdo mais voltada para a medicina 71,4%

preventiva

Comegaram ainvestir em salide e 57,1%

qualidade de vida

Fizeram intervengdes ergondmicas 57,1%

Aumentou o ritmo de producéo/ trabalho 57,1%

Traba hadores considerados humanos 42,9%

Melhorou a qualidade do produto final

Diminuiu a quantidade de erros 28,6%

Revezamento de postos 14,3%
Pesquisa de Campo, 2006.

Notamos através da percepcdo dos empresarios, que as empresas estdo mais
voltadas para a medicina preventiva. As empresas comegam a atinar sobre a necessidade de
envolver os funcionérios em métodos preventivos, tendo como pressuposto possibilidades
de menores encargos financeiros advindos de despesas médicas. E fato que a implantagéo
da ginastica laboral na empresa, pode ser uma porta de entrada para novos programas de
gestéo de qualidade total, que beneficiara diretamente os funcionérios, no dia-a-dia das
suas atividades laborais.

As respostas de modo gera foram satisfatOrias, uma vez que representam a
transicdo do velho paradigma, centrado na méaquina, totalmente desumanizado, para 0 novo
paradigma, no qual os empresarios percebem a necessidade de investimento em
humanizacdo do trabalhador, que precisa ser visto a partir de uma abordagem mais
integrada e holistica da realidade. Segundo Nahas (2003), o estilo de vida ativo passou a
ser considerado fundamental na promocéo da salide e reducéo da mortalidade por todas as
causas.

De fato, para grande parte da populacdo, os maiores riscos para a salde e o bem
estar, tém origem no proprio comportamento individual, resultante tanto da informacéo e
vontade da pessoa, como também das oportunidades e barreiras presentes na realidade
social. Diante desses fatores € importante que as ingtituicdes adotem programas
preventivos que baseiam na adocdo de medidas relativas ao tempo de exposicéo (pausas e
limitagdes de tempo de trabalho), a alteragbes no processo, organizacéo do trabalho e na
adequacdo de méquinas e mobiliérios as caracteristicas do trabalhador (OLIVEIRA, 2003).



Na guestdo 06, perguntamos aos representantes das industrias se foi utilizado algum
tipo de instrumento para medir os resultados voltados para a prépria indlstria e para os
trabal hadores ap06s a implantacdo da ginastica laboral.

Utilizacdo de Algum Tipo de Instrumento Para Medir
os Resultados da Ginastica Laboral Apés Sua
Implatacao

Instrumento para a
empresa e 0s
trabalhadores

Nenhum instrumento

@ Instrumento para o
trabalhador

71,40%

Graf. 11: Digtribuicdo Percentual dos Resultados Encontrados Apo6s Indagarmos Sobre a
Utilizagdo de Algum Tipo de Instrumento Para Medir os Resultados Voltados Para a Prépria
Industria e Para Os Trabalhadores Apés a | mplantacdo da Ginastica L aboral

Fonte: Pesquisa de Campo, 2006.

A avaliacdo inicia e as reavaliacfes constantes sdo de extrema importancia para a
conducdo de um programa de ginéstica laboral. Percebemos através do gréfico, que na
maioria das empresas, o responsavel pelo programa de ginastica laboral ndo tem utilizado
desses recursos (avaliacOes e reavaliacOes) para melhor acompanhamento do referido
programa. Notamos entdo a relevancia em estarmos utilizando de instrumentos eficazes de
avaliacdo natentativa de nortear o trabalho proposto, bem como fornecer subsidios para os
empresarios, no que se refere aos possivels resultados obtidos pela pratica regular e
sistémica da ginéstica no ambiente de trabalho. Estas avaliacOes e reavaliagdes periodicas
servem como instrumento diagnéstico, e servem para tabular os resultados obtidos, e &
possiveis falhas para uma nova elaboracéo de estratégias que beneficiara os funcionarios e
atodos os profissionais envolvidos.

Outro ponto a ser questionado, a partir dos 71,4% dos empres&rios que
responderam que ndo utilizam nenhum tipo de instrumento para medir os resultados da
ginastica laboral em suas empresas, estéa na falta de parametros (respaldos, resultados,
avaliacOes e reavaliacOes) elaborados pela propria prestadora de servigo, nas respostas
dadas pelos empresarios ao responder esse questionario.
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4. CONSIDERACOESFINAIS

Apéds aandise e discussdo dos dados, podemos concluir atraves deste estudo que 0s
empresarios de Montes ClarossMG estdo comecando a atinar sobre a importancia da
ginéstica labora no dia-a dia de suas empresas na perspectiva de melhorias tanto para os
trabalhadores, quanto para as potencialidades financeiras da propria empresa. Segundo
Cafiete a ginastica quando implantada por convicgdo da cUpula da empresa e valendo-se de
profissionais competentes mostra que € capaz ndo sO de proporcionar aumento de
produtividade, mas principalmente capacidade de contribuir para um acréscimo
significativo na qualidade de vida laboral dos funcion&rios, através da diminuicéo da dor
muscular e mental dos trabalhadores, que consequentemente levard a0 aumento da
produtividade e da qualidade do produto final.

Ao analisarmos a visdo dos empresarios sobre as mudancgas ocorridas na empresa
apos a implantagdo da ginastica laboral oferecida pela referida prestadora de servico,
percebemos gue os resultados foram bastante satisfatorios, uma vez que o0s representantes
das empresas j& notam mudargas decorridas de um programa de qualidade de vida
Entretanto, € fato que os profissionais de Educacéo Fisica que orientam esta préatica devem
estar atentos a oferecer embasamento tedrico-pratico a proposta, tendo em vista a
credibilidade do programa através da adesdo de todos os trabalhadores e dos resultados
demonstrados a clpula da empresa.
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